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iINTERVIEW Jerry Helmers leert je bluffen en betogen

Debat in
bedrijf: nuttig
voor jezelf

en de firma

Met de baas in debat, je persoonlijke vaardigheden
trainen en collega’s op een andere manier leren
kennen. Het kan en gebeurt allemaal bij de bedrijfs-
debatclub. ,,Het gaat er niet om wie wint, maar dat
je er persoonlijk en als bedrijf beter van wordt."
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Niet alleen om
twijfel te
Zaaien, je

houdt elkaar
als collega’s
ook scherp

ndernemer Jerey Hel-

mers van debatorai-

ningsinstituut Th Ne-

derlandse Debatelub legn
wit b zo'n incom panydebarcdub
werkt en wat het brengt. Ecest de
contourcrn: het is cen drie uur
durende maandelijkse eefening in
de kunst van het debatteren met
eem groep van pwaall o acherien
callega’s, begeleid door cen orainer
van v Nederlandse Debatclub,

~Eijvoerbeeld op elke derde

dinsdagoechtend van de maand. OF
zoals het bedrijf waar ik straks
heen ga, op vwijdagmiddag als
afstaiter van de maand®, geefic
Helmers voorbeelden it zijn prak-
thjk.

Een beveiligingsbed rjf kowam
met de veazg of Helmiers zo™n de-
barclub intern wilden fcilizeren.
wWan daaruit is het idee vender ont-
wikkeld tot inmiddels zo'n viil jaar
anderdec] van het aanbod van D¢
Moderiandse Debarclub. Jooral
commerciéle bedrijven vinden het
ecm leuke manier om hun mede-
werkers icts e bieden en mee e
bimnden”, weet Helmers, dic door-
gaans door HR of de directic worde
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benaderd. Klanmamen noeme ki)
niet, maar hij faciliveert bed rijfsde-
Batciubs van een fabrikant in fuin-
arpikelen en cen verzekerings- en
beleggingsbedrijfl vot ain cen tocle-
verancier aan hotels

verschillende wormen

Tijdens zo'n bijecnkomst worden
debarbegrippen uitgelegd en
ocfent de grocp met verschillende
vormen, zaals cen Amerikaans
parlementairdebar.

wllan bereid je i als peam vioor
op cen seclling, bijvoorbecld "Geef
alile scholieren in Nederland een
gratis iFad® Vervelgens krijgn ic-
dereen, voor én tegen om de beurt,
con vaste spreckeipd”, geeft Hel-
mers cen inkijkje.

e doen ook minstens twes
Individuele ocfeningen, zoals bij-
voorbecid de klassicke -mimour-
patch, Dan krijg je cen stelling en
moct je meteen beargumenteren of
je het eens of oneens bent. Zo train
je bluf, ereaticf denken en je be-
toog structureren.”

Elke sessic cindigo mer eén "luch-
tig, Iollig en keuk” Lagerhuisdebac,
bekend van het gelijknamige tv-

programma met presentator Paal
Witteman. Dan kiezen declnemers
zelf of ze het met de geponcerde
srelling cens of onecns zijn.

Crverigens zijn de stellingen in
principe nies werk gerclageerd of
firma specifick, lege Helmers uir.
weandat je beter op de strategic,
structuur i argumenten kunt
focussen.”

In de nitnodiging gecft hij vaak
een aandachespunt mee oim declne-
mers warm te maken, xoals leren
framven, kritische vragen stellen of
harizontaal argumenteren.

Ambifle en moed

Wie melden zich aan als leden voor
de debarclub Blanen een bedrijf?
Daar is Helmers kore over: Van de
receprioniste ot aan de manager,
Eigenlijk tedereen dic ambitie
heeft™, licht hij her profiel toe.
SMminteressant (e bliiven op je
werk, voor de arbeidsmarke maar
ook daarbuiten. privd. Je scherpt je
discussictechnick. war ook bruik-
baar is als ouder of partner, als
commissiclid bij de ennisciub of
als voorzitter van de verendging
wvan huiscigenaren. Hot belangrijk-
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Je hoort welk

argument
rammelt en
kunt een
probleem
beter
verwoorden

s ot mee e doen ks nler je fune-
i, maar je ambitie oim aan per-
soonlijke vaardigheden e werken,
En lef om je Rwetsbaar op oo soel-
len.”

Inderdaad, is et niee spannend
om met je leidinggevende in debat
e gaand Helmers lacht: JWVij zor-
gcn voor cen veilige ocfenomge-
ving. komen mot stellingen en
delen teams in met voor- of tegen-
standers. Daardoor is clke decle-
mrers zich ervan bewust dat deder-
ocn cen rol speclt jo eigen mening
doet er nict toe. Daardooer valt de
hidrarchie weg. Met je kwersbaar
opstellen, bedocl ik dag je acriel
meedoet en = met als je collega - dus
altijd cen spreckbeurt én feedback
krijgt.”

Compeiitie-glsment

Volgens Helmers vinden gro¢pen
het competitie-clement aok leuk:
=5 trainer roep ik cen winnaar
uit. Die keuze moerer ik ook aleijd
good kunnen beargumenteren™,
tach hij.

<Dan ziin er hijvoarisecld dric
argumenien genocmd, maar is er
Sén nict weoersproken. Hebben zc

>
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dat ook gehoond? Want dan is het
met alsol dat argument klope, Dat
zijn de leer- en inspiraticmomen-
ten™, zoomt hij enthosssiast in.
-Je leert beter luisteren, beter
berogen cn overtuigen, en berere
vragen stellen, Mict allecn om
twijfel te zaaten, maar daarmes

De do’s en
don'ts van
debatteren

Wermijd persoonfijke
aanvalen, speel niet op
e pErioon : .
Leer loisteren naay wak
or eoivt gozogd worndt
Probeer amotias van
feiten to scheiden
Befinieer wat het
probleam is dat o wift
eplossen
pen, mazk fasthaar
bijwoarbenid in getal-

n

i
Bereld jo goed voor
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houwsd je elkaar als collegy's ook
scherp. Dat is Waarsm orgEanisarics
er ook profijt van hebben: je komt
o ton kwealitapief berere besluitvor-
ming.”

In Helmers visie hebben argani-
sathes dwarsdenkers noadiz, nier ve
verwarren mer dwarsliggers. .Je
sneller dan de concurrentic aan de
markt Kunmnen Janpassen vergt
andere perspecticven didrven zien
en kritisch denken. Bij debatteren
gerrainde vaardigheden helpen
daarbij. )¢ hooro welk argumenc
rammelt en kunt een probleem
berer verwoorden.” Gm daar als
groep sterker in e worden, Zieg
Helmers declnemers graag min-
stens tien keer meedoen. Daaram
srelr hij doorgaans een periode van
anderhalf jaar voor om met esn
Bedriifsdebarclub axn de slag ce
gaan. Debarteren s discussi#ren
miet spelregels™, vat hij tog beshuir
samen. Je kunt leren overtuigen.
Het gaar er echrer nict om wic de
bed riifswisseltrofee wint”, cegt hij
met cen knipoog. . maar dag je er
allemaal berer van wordr.™

Miriam Vijge



